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Do Komitetu Zarzadzajacego

Szanowni Panstwo,

W swoim ostatnim pismie adresowanym do pracownikOw, nasz prezes przedstawit wspolne elementy
strategii dziatania w sytuacji, w obliczu ktérej staneta grupa ArcelorMittal w zwigzku z kryzysem
ekonomicznym na Swiecie.

Kluczowymi elementami strategii sq srodki pieniezne, klienci i koszty.

Tak jak w kazdej branzy, w sytuacji nagtego zatamania rynku, sprawg najistotniejszg staje sie redukcja
kosztéw. Pojelismy juz wczesniejsze kroki majace na celu poradzenie sobie z mniejszym popytem na
nasze wyroby stalowe w catym fancuchu dostaw, w dalszym ciaggu jednak ,zaci$niecie pasa” i
ograniczenie kosztéw ogélnego zarzadu wydaje sie by¢ rozsadnym posunieciem.

Do wrzesnia 2008 nasze koszty ogolnego zarzadu osiggnety kwote 5.2 mld. $, a do konca roku oczekuje
sie, ze osiggng one poziom 6.9 mid. $ co stanowi wzrost 0 27% w stosunku do roku 2007. Odnotowujemy
znaczacy wzrost kosztéow we wszystkich kategoriach — kosztach ustug eksperckich i doradztwa, sprzetu
informatycznego i oprogramowania, kosztach podrézy stuzbowych, reklamy, promociji itp.

Aby wyda¢ stosowne wytyczne w tej sytuacji, podczas wczorajszego spotkania Zarzad Grupy podjat
decyzje o ograniczeniu wszystkich wydatkow kosztéw ogoélnego zarzadu, poza kosztami wynagrodzen, o
50% w czwartym kwartale 2008 i w roku 2009. Nizej okreslone dziatania nalezy wdrozy¢ we wszystkich
segmentach ArcelorMittal ze skutkiem natychmiastowym. Dziatania te stanowig kroki, jakie musimy teraz
podja¢ jako organizacja. Nie jest to jednak lista zamknieta — mile widziane sg podobne inicjatywy majace
na celu ograniczenie kosztéw ogolnego zarzadu oraz weryfikacja budzetu kosztéw ogdlnego zarzadu na
rok 2009.

DELEGACJE

» Na wszystkie delegacje wymagana jest zgoda Wiceprezesa (VP), wyjatkiem od tej zasady moga by¢
wylacznie wyjazdy zespotéw sprzedazowych,

» Systematycznie nalezy sprawdzac dostepnosc¢ tanich biletéw lotniczych,

» Nie wolno rezerwowac biletéw na ostatnig chwile ani tez korzysta¢ z biletéw w petni ,elastycznych”
chyba ze za zgodg Wiceprezesa Wykonawczego (EVP)

» Tymczasowo nalezy zwiekszy¢ minimalny prog od ktérego mozna podrézowaé biznes klasa do szesciu
godzin dla podrézy lotniczych i kolejowych

* Nalezy regularnie weryfikowa¢ wydatki za dany miesigc

» Na spotkania z udziatem przedstawicieli Grupy wymagana jest zgoda Wiceprezesa Wykonawczego
(EVP)



UStUGI EKSPERCKIE | DORADZTWA

Nalezy zawiesi¢ wszystkie obecnie obowigzujgce umowy na ich obecnym etapie realizaciji

W kazdym przypadku zatrudnienia wymagana jest zgoda Zarzadu Grupy

Nalezy wykorzystywac zasoby wewnetrzne w grupie przed podjeciem decyzji o korzystaniu z ustug
zewnetrznych

Nalezy zweryfikowa¢ ustugi podzlecone i ograniczyc¢ ich zakres o 35%

UStUGI INFORMATYCZNE | TELEKOMUNIKACYJNE

Nalezy wstrzymac¢ wszystkie zamowienia na laptopy, komputery stacjonarne, telefony komérkowe,
blackberry i urzadzenia peryferyjne chyba ze zamowienia takie zostang wczesniej zatwierdzone
przez Wiceprezesa ds. IT (VP IT)

Realizacje wszystkich projektow zwigzanych z infrastrukturag IT nalezy przetozy¢ na termin
pbézniejszy

Nalezy uniewazni¢ wszystkie karty 3G

Nalezy przeanalizowa¢ mozliwosci i wprowadzié miesieczne limity na telefony komérkowe

Nalezy aktywnie wykorzystywaé mozliwosci video-konferencji i rozszerzy¢ zastosowanie technologii
VOIP

ZATRUDNIENIE:

Nalezy wstrzymaé wszystkie rekrutacje, zatrudnienie wytacznie za zgoda Zarzadu Grupy
Ograniczenie godzin nadliczbowych do minimum
Zawieszenie uméw o0 prace tymczasowa i prace zlecong

POZOSTALE OBSZARY :

Nalezy ograniczy¢ wszystkie wydatki reprezentacyjne, wszelkie wyjatki od tej zasady wymagaja
zgody Wiceprezesa Wykonawczego (EVP)

Nalezy zrezygnowaé z uczestnictwa w konferencjach do odwotania

Prenumeraty nalezy ograniczy¢ o 50% a opfaty cztonkowskie o 35%

Ograniczy¢ nalezy ustugi drukarskie i korzysta¢ z dostepnych w firmie urzadzen, drukowaé w czerni
i w bieli

Nalezy zrezygnowacé ze sponsoringu, reklamy i darowizn do odwotania

Ograniczenie uczestnictwa w promocjach i targach

Ograniczenie kosztéw cateringu

Wykorzystanie efektywnych i nisko kosztowych srodkéw komunikacji, ograniczenie drukowanych
newsletteréw wewnetrznych i nacisk na komunikacje elektroniczng

Tymczasowe wstrzymanie wydatkéw na materialy biurowe i papiernicze i innych wydatkéw
ogolnych

Wstrzymanie dziatan zwigzanych ze zmiang marki, komunikacjg zewnetrzna, ograniczenie
wydatkéw zwigzanych z odpowiedzialnoscig spoteczna biznesu przy jednoczesnym zachowaniu
efektywnosci w tym obszarze

Jestesmy przekonani, ze wyzej opisane dziatania przyczyniag sie do umocnienia naszej pozycji
Swiatowego lidera w zakresie kosztow i pomoga nam przetrwa¢ obecng sytuacje gospodarcza. Wsparcie
ze strony komitetu zarzadzajgcego, zarzadu segmentu i oddziatébw w zakresie wdrazania powyzszych
dziatan beda dla nas nieocenione.

Zarzad Grupy
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