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Agenda

• Scenariusz na Kwarta łłłł IV

• List od Zarz ąąąądu Grupy

• Podejmowane Kroki
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Scenariusz na Kwarta łłłł IV

Ostatnie Biznesplan
prognozy

• Produkcja surówki 739 KT 1421 KT

• Produkcja stali p łłłłynnej 808 KT 1580 KT

• Wysy łłłłki 484 KT 1504 KT

• Zapasy 942 KT 494 KT

• Zamkni ęęęęcie 2 z 4 wielkich pieców

• Rozważżżżanie sposobów dalszego ograniczenia produkcji surów ki
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List od Zarz ąąąądu Grupy

1. Kapita łłłł obrotowy
• Zapasy surowców, zapasy wyrobów gotowych, zobowiązania, 

należności

2. Koszty
• Sprzeda żżżż, Wydatki Ogólne i Administracyjne, utrzymanie ruchu, 

koszty pracy, 
• Produkcja (CIP, wskaźniki KPI, zyski zarządcze)

3. Capex
• Wstrzymanie nowych i przegląd istniejących zamówień

4. Bąąąądźźźźmy blisko
• Utrzymywanie dobrych relacji z klientami, zdobywanie informacji o rynku

5. Zrównowa żżżżony rozwój
• Bezpieczeństwo, ochrona środowiska, niezawodność sprzętowa
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List od Zarz ąąąądu Grupy

• skupienie si ęęęę na 3C –
Gotówka, Koszty, Klient
(ang. Cash, Cost,
Customer)

• ograniczenie wydatków 
ogólnych i 
administracyjnych o 50%

• ograniczenie kosztów 
sta łłłłych i utrzymania 
ruchu

• wstrzymanie nowych 
inwestycji

• ponowne akceptacje 
wniosków 
inwestycyjnych dla 
rozpocz ęęęętych inwestycji
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Podejmowane Kroki
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Kroki zwi ąąąązane z kapita łłłłem 
obrotowym

1. Zapasy surowców: nowe zamówienia ograniczone o
385mln€
Odpowiedzialność: Biuro Zakupów

• Dostawy rud żelaza niższe o 173mln€
• Dostawy koksu i węgla niższe o 131mln€
• Dostawy złomu niższe o 43mln€
• Pozostałe dostawy niższe o 38mln€

2. Zapasy wyrobów gotowych
Odpowiedzialność: produkcja

• Zamknięcie 2 z 4 wielkich pieców 
• Wielkie piece pracujące na minimalnych obrotach
• Wysoki wskaźnik zużycia surówki w konwertorach, wysoki wskaźnik zużycia spieku w 

wielkich piecach

3. ŚŚŚŚciąąąąganie nale żżżżnośśśści 
Odpowiedzialność : dyrektor finansowy
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Capex

Odpowiedzialno śćśćśćść: Zespó łłłł ds. Inwestycji

1. Wstrzymanie nowych projektów
• Wstrzymanie nowych zleceń
• Odkładanie projektów w czasie
• Anulowanie projektów

2. Przegl ąąąąd projektów
• Pod względem technologicznym
• Pod względem ekonomicznym

3. Odk łłłładanie projektów w czasie
• Odkładanie istniejących projektów w czasie

� Oszczęęęędno śśśści w IV Kwartale 75mln€
* Dla wyrobów płaskich
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Oszczęęęędno śćśćśćść Kosztów
w oparciu o list Zarz ąąąądu Grupy

1. Utrzymanie ruchu
Odpowiedzialność: dyrektorzy oddziałów, służby utrzymania ruchu

• Należy dokonać przeglądu wszystkich prac związanych z utrzymaniem ruchu i dostosować je 
do poziomu produkcji

• Należy przeprowadzać tylko niezbędne naprawy
• Należy zamrozić wszelkie remonty kapitalne

2. Us łłłługi konsultingowe

Odpowiedzialność: dyrektorzy oddziałów, dyrektorzy biur
• Nie rozpoczynać współpracy konsultingowej
• Dokonać przeglądu bieżących usług konsultingowych i w miarę możliwości je wstrzymać

3. Us łłłługi firm zewn ęęęętrznych
Odpowiedzialność: dyrektorzy oddziałów
• Ograniczyć usługi zewnętrzne przynajmniej o 35%
• Zastąpić pracowników firm zewnętrznych pracownikami spółki
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Oszczęęęędno śćśćśćść Kosztów
w oparciu o list Zarz ąąąądu Grupy

4. Koszty pracownicze
Odpowiedzialność: HR, dyrektorzy oddziałów

• Należy wstrzymać wszystkie rekrutacje, zatrudnienie wyłącznie za zgodą Zarządu Grupy 
• Ograniczenie godzin nadliczbowych do minimum
• Zawieszenie umów o pracę tymczasową i pracę zleconą
• Zachęcać pracowników do wykorzystywania zaległych urlopów

5. Us łłłługi IT i Telekomunikacyjne
Odpowiedzialność: dyrektor Biura Informatyki
• Należy wstrzymać wszystkie zamówienia na laptopy, telefony komórkowe, blackberry i inne 

urządzenia, chyba że zamówienia takie zostaną wcześniej zatwierdzone przez Wiceprezesa 
ds. IT (VP IT)

• Realizację wszystkich projektów związanych z infrastrukturą IT należy przełożyć na termin 
późniejszy

• Należy unieważnić wszystkie karty 3G 
• Należy ograniczyć wydatki telekomunikacyjne o 50% przez zastosowanie technologii VOIP

itp.
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Oszczęęęędno śćśćśćść Kosztów
w oparciu o list Zarz ąąąądu Grupy

6. Delegacje
Odpowiedzialność: Dyrektorzy

• Wszystkie delegacje wymagają zgody prezesa/dyrektora finansowego
• Systematycznie należy sprawdzać dostępność tanich biletów lotniczych
• Nie należy podróżować klasą Biznes
• Nie wolno rezerwować biletów na ostatnią chwilę ani też korzystać z biletów w pełni 

„elastycznych” chyba że za zgodąWiceprezesa Wykonawczego (EVP)
• Należy w miarę możliwości korzystać z telekonferencji zamiast podróżować między 

Krakowem i DG
7. CSR i Inne Wydatki

Odpowiedzialność: prezes/dyrektor finansowy i inni
• Nie należy organizować imprez o ile nie zostały one zaakceptowane przez Wiceprezesa 

Wykonawczego
• Do odwołania należy wstrzymać udział w konferencjach
• Należy zamrozić wszelką działalność sponsorską i reklamową
• Utrzymać można udział w targach i promocjach, o ile nie pociąga on za sobą dużych 

wydatków
• Wstrzymać należy działania związane ze ologowaniem, komunikacją zewnętrzną, ograniczyć

wydatki związane ze społeczną odpowiedzialnością biznesu przy jednoczesnym zachowaniu 
efektywności w tym obszarze
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Oszczęęęędno śćśćśćść Kosztów
w oparciu o list Zarz ąąąądu Grupy

8. Wydatki biurowe
Odpowiedzialność: szefowie działów, dyrektorzy

• Należy zamrozić wydatki na artykuły biurowe
• Prenumeraty należy ograniczyć o 50%, a opłaty członkowskie o 35%
• Należy ograniczyć usługi drukarskie i korzystać z urządzeń dostępnych w 

biurach, drukować kopie czarno-białe
• Ograniczyć wydatki na catering
• Należy korzystać z efektywnych i tanich środków komunikacji, ograniczyć

drukowanie newsletterów wewnętrznych i położyć nacisk na komunikację
elektroniczną

9. Inne 
Odpowiedzialność : My wszyscy
• Szukajmy sposobów dalszego ograniczenia kosztów
• Nawet najmniejsze oszczędności mają znaczenie – wyłączajmy światło
• Ograniczajmy/wyłączajmy ogrzewanie przed wyjściem z biura
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Dzięęęękuj ęęęę


