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Wspolna deklaracja Europejskiej Rady Zaktadoweptautowe
Zgromadzenie Plenarne
w dniach 1-2 grudnia 2010 r. w Luksemburgu

O ile skutki kryzysu z 2008 roku stajg sie juz mniej odczuwalne, nie podwaza to faktu, ze
tempo ozywienia gospodarczego w Europie jest nadal powolne i przypadkowe.

Ostatnie zapowiedzi z dnia 15 listopada pozwalajg stwierdzi¢, ze w 2011 roku bedziemy
przezywacd taka sama sytuacje jak w pierwszym potroczu 2009 roku.

Biorgc pod uwage tresé¢ informacji przekazanych w segmencie Wyrobdéw pfaskich ze stali
weglowej uwazamy, ze Komitet o zmniejszonym sktadzie Europejskiej Rady Zaktadowej
powinien zebrac sie wraz z réznymi organami krajowymi, poniewaz dotyczg one kilku tysiecy
pracownikéw, ktdrych obejma dziatania skutkujgce bezrobociem.

W rzeczywistosci rzady i duze przedsiebiorstwa opowiadajg sie za tymi samymi
rozwigzaniami, tzn. programami oszczednosciowymi i redukcji kosztéw, ktére dotykajg swiat
pracy: utrata miejsc pracy w sektorze prywatnym i publicznym, wydtuzenie czasu pracy,
blokada pfac, bezrobocie, wstrzymanie inwestycji itp. Ich konsekwencjg jest zmniejszenie
wydatkéw konsumpcyjnych gospodarstw domowych, a wiec zahamowanie rozwoju, jak
rowniez uniemozliwienie wzrostu produkcji w ArcelorMittal przy uzyciu narzedzi, ktére s3
wykorzystane tylko w 80%, a nawet 70% swoich mocy produkcyjnych. A taka sytuacja moze
potrwaé do 2014 rokul!

W tym konteks$cie ArcelorMittal okresla sie na nowo gtdwnie jako koncern wydobyweczy i
metalurgiczny, stagd powstat projekt wyodrebnienia sektora wyrobdéw ze stali nierdzewnej
dotyczacy 6000 pracownikéw w Europie.

Europejska Rada Zaktadowa przyjeta do wiadomosci strategiczny wybér informujgc przy tym
przyszte kierownictwo (SpinCo), ze pracownicy tego sektora bedg walczy¢ o utrzymanie oraz
rozwdj srodkow i miejsc pracy jak rowniez o zachowanie nabytych praw spotecznych.

Grupa prowadzi nadal polityke oszczednosci w zakresie zarzadzania ogtaszajgc zmniejszenie
kosztow rzedu 2 mld euro do 2012 roku.

Od konca 2008 roku do pierwszego potrocza 2010 roku zlikwidowano 22 000 miejsc pracy na

obszarze dziatania ArcelorMittal obejmujgcym Unie Europejskg 27 panstw, co stanowi okoto
15% liczby zatrudnionych.
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Jak wiekszos¢ innych duzych podmiotéw przemystowych, ArcelorMittal rozwija nadmierng
elastycznos¢ pracownikdéw i srodkdw pracy w sytuacji generowanej przez siebie reces;ji.

Przejawia sie to w zmianach obejmujacych organizacje i godziny pracy przy udziale
minimalnej liczby pracownikéw oraz strukturalnym zatrudnianiu oséb na podstawie umow
niegwarantujgcych pewnosci (o prace tymczasowg, na czas okreslony) i korzystaniu z pracy
podwykonawcéw. Czesciowe bezrobocie staje sie strukturalnym narzedziem w zarzadzaniu
personelem.

Przeprowadzona przez przedstawicieli pracownikéw analiza znajduje codziennie
potwierdzenie w naszych zaktadach produkcyjnych.

,Dobrowolni” pracownicy odeszli z firmy ze swoimi umiejetnosciami nie mogac przekazaé
innym wiasnego doswiadczenia.

Gwattowna likwidacja miejsc pracy zostata przeprowadzona bez strategicznego zarzadzania
zatrudnieniem i kompetencjami. W wielu zakfadach likwidacja ta pociggneta za sobg
koniecznos¢ ponownego zatrudnienia personelu utrzymania ruchu wobec oczywiste]
sytuacji, ze pozostali pracownicy nie sg w stanie zapewni¢ funkcjonowania srodkéw pracy w
normalnych warunkach.

Jednakze taka rekrutacja jest w dalszym ciggu niewystarczajgca tym bardziej, ze Grupa
zapowiada w ostatnim kwartale wstrzymanie zatrudniania nowych pracownikéw oraz
zwolnienie pracownikéw tymczasowych.

Z powodu niepetnego zatrudnienia i braku inwestycji gwarantujacych wtasciwe utrzymanie
naszych instalacji wiekszos¢ jednostek ma obecnie trudnosci w zapewnieniu wymaganych
wolumendw produkcji, oczekiwanej jakosci i przestrzegania terminéw.

Ponadto, nagte wytgczenia i ponowne rozruchy wielkich piecow przyspieszyty proces ich
starzenia zwazywszy, ze dla wielu z nich okres eksploatacji juz sie skonczyt, gdyz przesunieto
liczne zaplanowane remonty. W konsekwencji oznacza to obnizenie naszej produkcji,
zwiekszenie obcigzenia pracg oraz powstanie nowych niepewnosci.

W zwigzku z powyiszym potepiamy Waszg polityke naruszania zasad bezpieczenstwa o
charakterze represyjnym, ktéra pozwala przerzuci¢ odpowiedzialnos¢ za wypadki w pracy na
zatoge, a przede wszystkim na ekipy produkcyjne przy zastosowaniu sankcji mogacych
prowadzi¢ az do zwolnienia.

Wasz projekt nie dotyczy w zadnej mierze problemdéw zwigzanych z organizacjg pracy,
podczas gdy zwigzki zawodowe twierdzg jednogtosnie, ze pogorszenie warunkdow pracy jest
oczywistg przyczyng wzrostu liczby wypadkow. Poza tym, i jest to warte podkreslenia, wiele
zaktadéw odnotowuje zmniejszenie srodkdw przyznanych na poprawe warunkéw pracy.

Skfania nas to do stwierdzenia, ze ten projekt regulaminu, jaki prdbujecie Panstwo
wprowadzi¢ do regulaminéw wewnetrznych zaktadéw, stanowi faktycznie przyznanie sie do
porazki Waszej polityki w dziedzinie zapobiegania zagrozeniom. Likwidacja miejsc pracy,
wzrost zatrudnienia pracownikéw tymczasowych, zmniejszenie srodkdw na szkolenia, praca
w napietych terminach, elastycznos¢ godzin pracy, czeSciowe bezrobocie itp. sg rzeczywiscie
jednostronnymi decyzjami dyrekcji, ktére zwiekszajg w znacznym stopniu zagrozenia dla
zdrowia i bezpieczenstwa pracownikow.
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Europejskie i miedzynarodowe federacje, EFM i FIOM, potwierdzity poza tym podczas
posiedzenia komitetu ds. stali majgcego miejsce w Cardiff w potowie paZdziernika, ze
zupetnie nie zgadzajg sie z tym represyjnym projektem Dyrekcji koncernu ArcelorMittal.
Zachodzi w istocie niezgodno$¢ ze Swiatowym porozumieniem w sprawie bezpieczenistwa i
higieny pracy ukierunkowanym na zapobieganie, ktdre obie federacje podpisaty z Grupa.

Z tego wzgledu cztonkowie zespotu przedstawicieli pracownikow ponawiajg wniosek
dotyczacy zaplanowania i zorganizowania w 2011 roku Swiatowej konwencji w sprawie
bezpieczenstwa i higieny pracy ArcelorMittal w celu wspdlnego opracowania przez
kierownictwo i zwigzki zawodowe prawdziwych rozwigzan oraz zapewnienia ich wdrozenia
dla zatrzymania lawinowego wzrostu liczby wypadkéw smiertelnych (35 zgonéw na dzien
16 paidziernika 2010 r.). Konwencja Arcelor w sprawie bezpieczenstwa i higieny pracy
zorganizowana w Bilbao w 2004 roku mogtaby stuizy¢ jako podstawa odniesienia dla
naszych prac w przysztosci.

Innym zjawiskiem nalezgcym do najbardziej alarmujgcych jest utrzymanie decyzji dotyczacej
outsourcingu i delokalizacji wszystkiego, co nie jest uwazane za podstawowa dziatalnosc.
Kilka miesiecy temu chodzito najpierw o przejecie ksiegowosci przez indyjskg spétke WIPRO.
Obecnie przyszta kolej na informatyke (w pierwszej kolejnosci pionu ,infrastruktura”) w
oparciu o projekt zaprezentowany Europejskiej Radzie Zaktadowej w ciggu ostatnich tygodni.
800 informatykdw (z 1400 zatrudnionych na europejskim obszarze dziatania Grupy), tgcznie z
kontrolg, podpisato petycje, w ktérej zadajg wycofania projektu zwazywszy na strategiczne
miejsce zajmowane przez informatyke w globalnym procesie produkcji oraz rzeczywiste
ryzyko utraty kompetencji zawodowych. W tym obszarze kandydatami do przejecia
dziatalnosci sg rowniez firmy indyjskie i amerykanskie.

Wedtug przedstawicieli pracownikéw jest to niedopuszczalne z wielu wzgleddéw, takich jak
m.in.: utrata miejsc pracy na szczeblu lokalnym, straty w zakresie kompetencji i wiedzy
fachowej, obnizenie jakosci ustug i zdolnosci reakcji, zalezno$¢ od dostawcy, niesprawdzona
rentownos$¢. Czes¢ przeniesionych pracownikéw moze ostatecznie zosta¢ zatrudniona u
innych klientéw ustugodawcy, a w ciggu 3 lat moze ulec likwidacji 140 stanowisk pracy bez
uwzgledniania istniejgcego podwykonawstwa strukturalnego.

Zadamy réwniez rezygnaciji z tego projektu i stworzenia wewnetrznego scenariusza, ktory
zapewni trwatos$¢ IT Supply pod wzgledem technicznym przy udziale personelu ArcelorMittal,
ktory podczas posiedzenia Komitetu o zmniejszonym sktadzie w lipcu 2009 roku zostat
uznany przez kierownictwo za jeden z najbardziej wydajnych i skutecznych!

Informujemy takze o odwrotnych skutkach wdrozenia programu OMEGA i jego negatywnym
wptywie na wydziaty Zasobéw Ludzkich, co prowadzi do zerwania dialogu spotecznego z winy
rozméwcow reprezentujgcych Dyrekcje.

Od Fos po Gand, od Dunkierki po Roman, stan rzeczy jest identyczny: nie ma juz zadnej
osoby do omawiania problemoéw ze zwigzkami zawodowymi w sektorach i przedsiebiorstwie!
Jest to tym bardziej szkodliwe, Zze zarzadzanie pracownikami staje sie coraz bardziej
skomplikowane z powodu bezrobocia, zlecania ustug na zewnatrz (w szczegdlnosci obstugi
ptac), przeniesienr, zmian w zabezpieczeniu spotecznym, zmian w dziedzinie odejs¢ na
emeryture, programow zwolnien itp. Nie mozecie takze dziwié sie, ze nastepuje pogtebienie
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konfliktdw spotecznych w Grupie, poniewaz jestescie za nie Panstwo w gtéwnej mierze
odpowiedzialni!

Niepokoi nas bardzo komunikat Grupy, w ktérym przekazuje sie, ze wzrost Grupy moze
nastepowaé tylko poprzez dokonywanie inwestycji przede wszystkim w krajach
wschodzacych jak np. w Indiach, a rynek europejski nie gwarantuje juz rozwoju w przyszfosci.

Stoi to w sprzecznosci z wynikami finansowymi pionu Europa, ktéry nalezy do najbardziej
dochodowych i ma aktywny udziat w zyskach rzedu 3,8 mld dolaréw zrealizowanych przez
Grupe w ciggu trzech pierwszych kwartatéw 2010 roku.

Przedstawiciele ERZ zwracajg uwage na fakt, ze rok 2010 bedzie rekordowym rokiem pod
wzgledem s$wiatowej produkcji, ktéra bedzie wynosi¢ blisko 1,3 mld ton stali. Dzisiaj nie
nalezy prowadzi¢ rozméw na temat zmniejszenia mocy produkcyjnych w Europie, ale w
sprawie jej rozwoju.

Z tego wzgledu trzeba nadal inwestowac w narzedzia, utrzymacé srodki na badania i rozwaj,
wdrozyé ambitne programy w zakresie szkolen. Do realizacji tego celu potrzebne jest
wystarczajgce zatrudnienie obejmujgce staty personel ze statusem na wzdr porozumienia
niemieckiego podpisanego niedawno w hutnictwie (uwzgledniajgcego ogdlne podwyzki
rzedu 3,6% w ciggu 14 miesiecy oraz premie w wysokosci 150 €). Nalezy wiec koniecznie
dazy¢ do zatrudniania pracownikow na czas nieokreslony, podwyzszy¢ wynagrodzenia po
okresie zamrozenia w latach 2009-2010 w oparciu o porozumienie wynegocjowane przez
naszych kolegéw z |G Métal.

Jesli skutki kryzysu utrzymajg sie w Europie, bedg one wynikiem rdéznych programoéw
oszczednosciowych wprowadzonych przez rzady jak rowniez polityk w zakresie ograniczania
praw spotecznych, ktdre sg rozwijane przez miedzynarodowe koncerny w branzy
wydobywczej i hutniczej.

Srodki finansowe Europy nie mogg jeszcze raz byé przeznaczane na delokalizacje naszego
przemystu, ale powinny stuzy¢ rozwojowi oraz zachowaniu miejsc pracy i sity nabywczej
pracownikéw branzy metalurgicznej bedacych gwarancjg wzrostu gospodarczego i
spotecznego.

Zrealizowane przez Grupe zyski powinny rowniez stuzy¢ do zaspokojenia potrzeb jej
pracownikéw w ramach socjalnej harmonizacji w panstwach Unii Europejskiej, szczegdlnie w
zakresie emerytur, uwzglednienia ucigzliwosci pracy w branzy hutniczej.

W europejskich krajach, zaréwno na Zachodzie jak i na Wschodzie, pracownicy coraz bardziej
masowo protestujy przeciw narzucanemu im ograniczaniu praw spotecznych, podczas gdy
zyski koncernéw miedzynarodowych gwattownie rosng!

Jesli liczba oséb poszukujgcych pracy nieubtaganie wzrasta w Europie, jest to wynik wyboréw
dokonanych w dziedzinie zarzadzania kryzysem gietdowym przez banki i koncerny
przemystowe, takie jak ArcelorMittal. Wszystkie Wasze wysitki zostaty skupione na
zapewnieniu zwrotu z kapitatu ze szkodg dla zatrudnienia, wynagrodzen, sktadek na
ubezpieczenie spoteczne oraz inwestycji.

Podsumowujac:
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Potezna manifestacja zorganizowana w dniu 28 wrzesnia 2010 r. w Brukseli przez C.E.S.
pokazuje, ze w coraz wiekszym stopniu pracownicy nie chcg juz pfaci¢ za skutki kryzysu, za
ktéry nie ponoszg zadnej odpowiedzialnosci, i trzeba dziata¢ w oparciu o inne S$rodki
gospodarcze zamiast ogranicza¢ prawa spoteczne.

Wzrost europejskiego rynku nastgpi dopiero dzieki inwestycjom finansowym i w zasoby
ludzkie we wszystkich sektorach.

W tym celu trzeba pofaczy¢ szkolenia i zatrudnienie z produkcjy, pogodzi¢ wolnosci
gospodarcze i prawa spoteczne na lepiej regulowanym rynku integrujgcym nowe pokolenia
w ramach socjalnej harmonizacji, ktéra ogranicza nierdwnosci i rozgrywanie przeciwko sobie
pracownikéw w Europie.
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